Entreprendren och kontraren

Entreprencrskap ar idag sa viktigt att Sverigesidskolor har det som ett &mne och
somliga skolor t o m anser sig vara specialisep@deet. Pa universiteten undervisas det i
entreprendrskap, och man kan t o m disputera i tamne

Entreprendr betyder egentligen blott mellanhartdstatmellan. Men idag har det getts
betydelsen av nyskapande. En entreprentr ar den stirinav av normalitet kan se
mojligheter som ingen annan ser, och som sedas&aia resurser for att realisera de
mojligheter den ser. Med dessa nya saker uppstérfaljet friktion mot det gamla och
bestdende, slutligen kanske t o m med sa stordikitt antingen det gamla eller det nya
gar under. Darfor har man ocksa sagt att entrepeargiar for en kreativ forstorelse.
Entreprentren ar saledes den som bar framtidenfasin, och ar darfor omfamnad av de
moderna, som i framtiden blott ser béttre tider.

Man brukar ta fram Kamprad och hans IKEA som démBta svenska representanten for
entreprendren. Men vad man bortser fran da amattih en framgangsrik entreprendr. |
definitionen av entreprendr ingar inte framgangrldn har sett manga duktiga
entreprendrer, men som inte lyckats, och darf@ finins i entreprendrernas
portrattgalleri.

Emellertid glommer man ocksa kladsamt bort att reimigra av varldshistoriens framsta
entreprendrer. Saulus, som dépte sig till Paultvgaklade en kyrka, baserad pa en
judisk profets laror, Jesus. Den innovationen hddlgfarande enorma méanniskoskaror i
ett jarngrepp och har ackumulerat rikedomar soratistprforetag annu kan uppvisa.
Daremot ar det tveksamt om kyrkan klarar balansiraatt ha raddat fler sjalar an
manniskor den dodat.

En annan av de stora entreprenotrerna, som lyclekags en industriell och statlig gigant
utifran en ruin, ar Adolf Hitler. Han fann en nytket Iasa upp den enorma potential som
fanns forborgat i Versaillesfredens paragrafer. dHaalans ar lattare att se, ty han klarar
definitivt inte balanskravet, men det forringareifitans entreprendriella formaga.

Med de exemplen torde det sta klart att entrepegritite &r goda i sig. Att de kan fa med
sig manniskor i sina projekt ar inte gott i sig. @aliga manniskorna, som later sig
ledas, kanske mot drémmar om vinster i framtidemyer inte att erbjuda motstand och
beddmning av entreprendren. Lyckligtvis har sangh&h grupp individer som ger detta
motstand. Det &ar kontrarerna.

Kontrarerna kan ségas vara negativa entreprerideestaller sig fragande eller tvivlande
till det normalas stilla fortgdng, och &n mer stétle sig emot entreprendrernas projekt.
Det ar ifrdgasattarna, de som hojer rosten, ootdnjmotstand.

Eftersom kontrarerna gar mot den forandring someenéndren bjuder in till, framstar de
som konservativa. Men de kontrara kan ha olika dgufor sitt ifrdgasattande. Det vara
en ovilja till forandring per se, men ocksa en javilll férandring baserad pa idéer om



hur samhallet skall vara organiserat. | TysklandaurHitlers tid fanns de kontrara under
termen 'motstandsrorelsen’. Sophie och Hans Schotbatte sig den kreativa
forstorelsen som Hitler och hans foljare erbjod.Maekontrara.

Nar vi idag hyllar entreprenéren, glémmer vi bagtlkebntraras konstruktiva funktion.
Idag halls de som besvarliga och rensas ut fram edyanisationer eller tigs till tystnad.
Men darmed tystar man och rensar bort den andrkeniioch gor sig endgd. Visst ger
det styrka i marschen framat, da man slipper stappaoch 6vervaga sin marschvag.
Men samtidigt kan ocksd marschen leda till undeggareller till St Petersplatsen och
miljoner doda i AIDs.

Ett samhalle behover entreprendrer och kontrarattdralla sig i balans.
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