Hur bér man forhalla sig till hdgskolelagen 85 sonindivid, som medlem i den
akademiska professionen och som hogskola?

Jag anser att akademisk frihet innebar att badekiaemiska professionen och dess
plats, hogskolorna, inte skall styras av nagottisitimal, annat &n yttrandefriheten och
dess konsekvenser da yttrandefriheten ar grundhiggidr akademisk frihet.
Hogskolelagen 85 innebér en politisk styrning aggkdlan, och darfér en otillborlig
begréansning av den akademiska friheten. Existeag@m lag innebér ett dilemma for
mig, mindre som individ, men betydligt mer som nesdli den akademiska professionen
och an mer som anstalld pa en statlig hogskoladfrar hur man bor agera infor detta
dilemma. Detta inlagg ar mitt satt att motiveratragerande. Hur motiverar du ditt
agerande?

Hogskolelagen 85

Hogskolelagen stipulerar:

"5 § Hogskolorna skall i sin verksamhet framja @fidar utveckling som innebar att
nuvarande och kommande generationer tillférsaknasdsosam och god miljo,
ekonomisk och social valfard och réattvisa.

| hogskolornas verksamhet skall jamstalldhet melannor och méan alltid iakttas och
framjas.

Hogskolorna bor vidare i sin verksamhet framjatiigtsen for andra lander och for
internationella forhallanden.

Hogskolorna skall ocksa aktivt framja och breddaytringen till hogskolan. Lag
(2005:1208).

5 a 8§ /Upphdr att galla U:2011-01-01 genom lag 0Q1)./ | diskrimineringslagen
(2008:567) finns bestammelser om att hogskolorominamen for sin verksamhet ska
bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt frantika rattigheter och majligheter oavsett
kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan toppfattning, sexuell laggning eller
funktionshinder for studenter och sdkande till lathingen. Lag (2008:575).”

Detta kan summeras i hallbar utveckling, jamstatdhilket ibland operationaliseras
som mangfald genom hanvisning till diskrimineriraggn, och internationell forstaelse.

Kritik avseende prioriterade politiska mal

Den allmanna kritik som kan riktas mot lagen adat valjer just dessa politiska mal
som mal for hogskolan. Det finns andra mal som bgek kunde lyfts fram. T ex fanns
det pa 60-talet och 70-talet en oro for varlderdengang genom karnvapenhot. Man
kunde da skriva in malséattning avseende fred. Dassknassiga rekryteringen till
hogskolor varierar, dar lokala hogskolor rekryterarstorre andel fran s.k. studieovana
hem, d.v.s. frAn de lagre klasserna. D& kunde dratatsig att speciellt lyfta upp klass
som diskrimineringsgrund. Det goér man inte, ty disknering kan fritt goras utifran
klass, men inte utifran kon, etnisk tillhorighetligion eller annan trossuppfattning,
sexuell laggning eller funktionshinder. Jag findet mycket besynnerligt att man
tolererar den kraftfulla dolda diskrimineringen sginrs utifran klasstillnorighet.



Man kan saledes fraga sig varfor just dessa méll gés prioritet och inte andra.

Individens agerande och ansvar

Som individ kan jag agera pa tva satt om jag agilgen. Jag kan vélja den
demokratiska vagen, dar jag konstaterar att i emotteati skall man félja lagen, oavsett
vad den innehaller, och ogillande blott kan visasagn forsok att forandra lagen. Detta
kan goras genom att driva opinion eller pa anniaipsderka riksdagens ledaméter.

Jag kan ocksa valja civil olydnad, d.v.s. att wita respekt for lagen med hanvisning till
att den ar oréattfardig. Som Kant lar oss, skaligéera pa sadant sétt att vart agerande kan
goras till allman lag. | en mer kontroversiell tollkg kan detta innebara argument fér

civil olydnad da jag inte kan vilja félja en lagraqgag finner orattfardig, och darfor

agerar jag mot lagen. Vi bor ju komma ihag att dieratb inte ger rattvisa, utan
majoritetsbeslut. Det ar fullt mojligt for majoriem att besluta ndgot som &ar oréatt,
utvarderat enligt ett specifikt etiskt system. §&ema man skilja pa statliga lagar och
fornuftiga lagar. Kants kategoriska imperativ ktinmit 1angt fore demokratins
genombrott, avser sannolikt inte statliga lagaandtrnuftiga lagar.

| fallet med 85 anser jag att Riksdagsmajoritet@nidesluta att inskranka en professions
rattigheter vilket i realiteten hotar det fundamsoin professionen star pa, att fritt fa
tdnka och prata. Som individ och som tillhdrig pssionen vander jag mig darfor mot 85
och anser att jag har ratt att forhindra den umdeande statliga lagen.

Jag har ocksa, som fornuftig varelse med Kantiargttigheter att agera utifran det
kategoriska imperativet, ratt att forhindra dernligfa lagen genom obstruktion och civil
olydnad. Ett av mina argument, som misstolkats efii& forra inlagg, ar att en individ
kan aldrig n6ja sig med att forklara sitt agerantiean att den foljer en lag, ty den kan
ju vara en statlig, men inte nddvandigtvis en fétiguag. Om individen inte reflekterar
och anvander sitt fornuft, da blir samhallet ensgtming individer som blint foljer den
statliga lagen. Att avhanda sig ansvar for sitragée med hanvisning till en statlig lag,
ar att borja vandringen mot det totalitdra samhéli@rra inlagget tog jag den for mig
narmsta referensen, det senaste totalitara sambdiftevarit i narheten av min
hembyggd, det nazistiska Tyskland. Jag hade skiltena vélja vilket totalitart samhalle
som helst. Men jag valde det som jag vet mest @msom jag reflekterat mest kring.
Det jag sade, eller riktigare, det jag avsag ajaséiara att man som individ aldrig kan
undkomma ansvaret for sina handlingar genom hamggil den statliga lagen.
Eichmann forsokte, men han hangdes i JerusalemarBgélvfallet ett drastiskt exempel,
och det avser inte att pasta att nagon pa hogskéldte ha nazistiska bojelser.

Det ar precis tvartom. Eichmann var i stand atpaksitt helvete, inte for de bojelserna
han eventuellt hade, ty det var fér honom irrelév@m han hade nazistiska varderingar
eller kommunistiska eller socialdemokratiska, \agiltigt for hans agerande, och enligt
hans formenande, forklarade de inte hans ageratateagerande utifran plikten att folja
den statliga lagen och att folja Fihrer-principen.



Poangen med exemplet ar att man &r ansvarig faagetande, oaktat vilka bojelser man
har och, inom sina granser, oaktat de forhallande &m satt i. Du kan havda akademisk
frihet hur mycket som helst som din egen ideologin om du genom att folja en statlig
lag som inskranker den akademiska friheten, da& @ndvarig for dess inskrankning. Du
kan inte stka absolution genom att likt biskop Ryasicka in en lapp dar det star,
"Hartill &r jag n6dd och tvungen”. Mdjligen underyoket vidriga omstandigheter, men
de kanske inte ar for handen idag. Du foljer engip: Statens lagar skall foljas. Det ar
ditt val och det ar du ansvarig for.

Professions ansvar och dess forhallande till htgsko

En statlig hogskola &r en laraoanstalt som inomstigtiga lagens granser har att
realisera sitt andamal, att skapa och sprida kymekh paverka samhallet i for staten
fordelaktig riktning. Hogskolan rymmer teknisk-admstrativ personal samt larare, dar
den senare gruppen tillhér den akademiska proflessidSom akademisk profession
atnjuter den akademiska frihet, d.v.s. att fritv&ja forskningsproblem och ansats,
forsavitt det ar en vetenskaplig ansats, vilkefgssionen avgor, samt att fritt fa meddela
denna kunskap.

Pa hogskolan i Halmstad, och pa manga andra hagskald jag vet, begransar man
medvetet den akademiska frineten genom att stimaevandandet och genom att
propagera for ett antal politiska malsattningamtsile fran §5.

Man stimulerar anvandandet genom att skapa uppar@tiest och mdojliggora incitament
genom att lata studenter utvardera kurser utifépalitiska malsattningarna.
Kursutvarderingarna pa HH innehaller fragor ombslutveckling och mangfald, direkt
hamtade fran 85. Det innebar att studenterna ppmarksammade pa just dessa
politiska mal. Det borde innebara att lararennényck, medvetet eller omedvetet, som
tanken ar med kursutvarderingar. Slutligen bord&samhetschefen ta intryck av den
utvarderingen nar lararen utvarderas i utveckliaggalen.

Man propagerar for dessa politiska mal genom attema pa den pedagogiska
fortsattningskursen, vilket &r en obligatorisk kidslararna. Det innebar att dessa
personer maste lata sig utsattas for argument kustglessa specifika politiska mal. De
kan inte varja sig for det da kursen ar obligatoris

Jag har ocksa varit med pa ett karngruppsmoterdgeson havdade att vi skulle

granska var kurslitteratur utifran konet pa fodegh. Inte kvalitén pa kurslitteratur, inte
forfattarens klassursprung eller religitsa forésiad, utan just konet, skulle vara

grunden for var granskning. Forvisso ar det anmégsvart att denna person var sa illa
impregnerad av 85 att den inte forstod att 85 i inte enbart kon, utan pekar ocksa
pa behovet att granska laroboksforfattares sexliglgning sa att vi inte riskerar att ha
larobdcker som skapar ensidighet, t. ex. genorardttart vara skrivna av heterosexuella.
Detta ar tre konkreta exempel pa hur de politisééemimplementeras i hogskolan. Man
kan sékert hitta andra. Fragan &r nu vad dettdbinelag anser att det ar en bade formell
och reell inskrankning av den akademiska frineBenjag fritt skapar och sprider



akademisk kunskap, kan jag givetvis inte lata neigriinsas eller ledas av malsattningar
som hallbar utveckling, vare sig de innefattaresurssnalt foretagande dar hallbar
utveckling betyder att man balanserar naturenswtmiskornas behov, eller dar det
betyder rasatskillnad dar konflikter mellan befallgsgrupper minimeras genom
separation och man darvid uppnar en hallbar ocffliktn samhallsutveckling.

Men man kan skilja pa formell och reell. Det &rsak &r att ha ord i dokument, en annan
sak att lata ordens idéer styra verksamheten adersybeteendet.. Ty kan man pavisa att
detta saknar styreffekter, da ar bade lagen betgtiel i verksamheten och den reellt
existerande akademiska friheten ar inte begrandfdan min egen erfarenhet ar
styreffekten av kursutvarderingarna begransad.iggo\yller studenterna i dem, och
tvingas darmed uppmarksamma de specifika politiséken. Men min erfarenhet ar att
kursutvarderingarna sedan aldrig distribuerastillenterna och sallan till [ararna. | den
man lararna far dem, anvands de ytterst sallaatfartveckla lararen och reflektera 6ver
kursen. Verksamhetsansvarig anvander inte helleukvérderingarna vid
utvecklingssamtalen. Ej heller anvands de for lgk@rupperingar, t ex karngrupper,
skall bedéma kurserna. Paradoxalt nog ar kanskerjay de fa som verkligen
uppmarksammar kursutvarderingarna och gor studenteedvetna om den enligt mig
Idmska styreffekten man énskar uppna genom utviaigifragorna. (se
http://www.svencollin.se/Method.hjm

Kursutvarderingarna forefaller saledes vara dodaiahent, sannolikt existerande for att
mata HSV vid eventuella utvarderingsbesok, elleatdfullgdra en rutin, en tradition,

dar organisationen forlorat motivet till sitt ageda. Om kursutvarderingarna nu &r doda,
da ar de utan signifikant styreffekt, och kan déifite ségas begransa den akademiska
friheten. Pa sa satt kan man saga att HH valt, etethech avsiktligt eller som
konsekvens av administrativ oférmaga, ett ageraadenan bygger en kuliss anpassad
till det externa trycket, att félja lagen, men sed&yddar, avsiktligt eller oavsiktligt, den
operativa verksamheten fran paverkan genom attitigiéra dess inverkan via doda
kursutvarderingar.

Om hogskolepedagogisk kurs vet jag inte. Det kaa eaakt detsamma med den, att
kursmalen uttrycker fin féljsamhet gentemot 85, sdigt som man i den egentliga
kursverksamheten agnar sig at pedagogiska fragdoirutlen akademiska frineten. Det
kan vara precis som med kursutvarderingarna, esnikat-kuliss amnat att tillfredsstalla
makten genom att lura den.

Besoket pa karngruppsmotet av personen som tydéigamlonad for att driva det
politiska malet ar daremot en trovardig politiskegdkan, da organisationen inte enbart
forbrukar resurser, utan aven anstallt en persomfatigdr implementeringen av ett av
de politiska malen i §5. | detta fall kan man iséga att organisationen pa ledningsniva
byggt kulisser. Daremot kan det leda till att ksitigggandet flyttar ner en niva, och
karngrupperna matar den politiskt anstéllde medigd@nt som med ord skapar intryck
att det politiska malet ar i fard att implementefdsn likt kursutvarderingarna ar det
ddda ord.



Ett forhallningssatt &ar saledes att lata 85 symdfidiella dokument, och pa platser dar
externa vasentliga intressenter kan tankas tittan, att sedan skarma av detta fran den
operativa verksamheten, sa att den kan skyddaftingera som fri akademi. Detta &r ett
forfarande som definitivt inte ar okant inom foiggakonomins organisationsstudier. Det
ar kant inom t ex de foretag som ar utsatta for tsdagivningstryck avseende deras
hantering av naturresurser och avseende humaneesDétenderar man att uppratta
organisatoriska enheter med ansvar for att haigeket och att skydda den operativa
karnan.

Forslag till agerande
Det finns minst fem satt att agera. Acceptans,atistand, 6ppen kamp, 6ppet slag och
resignation.

Acceptans innebar att HH och professionen anamutafioner 85 lysande och vard all
efterfolid. Da implementeras den fullt ut, laratearderas utifran den, I6nerna satts
utifran hur lararens lyckas beakta kon, sexueljiféigg, religion och funktionella
handikapp hos laroboksforfattarna, forskning riktest malen och ges rejéla resurser och
den som inte stark nog sympatiserar med de pditis&len i §5 anmodas vanligt
uppsoka annan laroanstalt. Det ar att hogaktatBbetona hogskolan som statlig
myndighet och att satta professionen pa undantag.

Tyst motstand ar att skydda den operativa karnalla&att, men skapa
potemkinkulisser for att ge sken av laglydnad, gemom kursbeskrivningar som saknar
relevans for kursen, kursutvarderingar som salelavans for den verkliga
kursutvarderingen, mangfaldsplaner som utformastrisk expertis och aktivt
undanhalls den operativa verksamheten. Detta imregbfrsoka balansera professionen
mot hogskolan. Kanske ar det ett sadant tillstdddawhaft, men att balansen, som jag
tror, &r pa vag att vaga over for hogskolan, vitken anstallda foretradaren for delar av
85 indikerar.

Oppen kamp ar det som jag hitintills Agnat migvicet innebér att tydligt och klart
forneka relevansen och acceptansen av §5. Da afatyuligt pa professionens sida och
dess ratt till akademisk frihet utan politiska nidét ar onekligen till nackdel for
hogskolan som statlig myndighet da den riskerategjitimitet, inte i professionens dgon,
men i statens 6gon. Eftersom staten star for atssotajoriteten av finansieringen, kan
den utdva ett maktigt tryck, vilket kan medforaratkostnader for detta alternativ.

Det 6ppna slaget ar kanske det mest praktiskt giaghar professionen tolererar men
Oppet och tydligt bekdmpar hdgskolans agerande.h©gkkolan med sina
verksamhetschefer gor detsamma, 6ppet och tydigtnpar professionen. Givetvis
innebar det splittring, framst linjeansvariga mkademikerna, men det innebar att 6ppet
visa upp och inte hymla med den konflikt som finmsh att man erkanner béagge sidor
som likvardiga intressenter och aktérer. Idag skjafy sdga, som fick besdk av en
linjechef efter mitt debattinlagg pa staffmail, atfen har Gverlage relativt professionen,



da mig veterligen en professor inte har konstitglbratt att kalla pa en linjechef for
privata samtal dar chefen laxas upp for sin fornuetergravande verksamhet.

| det samtalet havdades ocksa ett femte alterrattiden som inte moraliskt kan leva
med 85, borde da inte enbart séaga upp sig framdgskola som driver 85, utan borde
lamna den verksamhet som regleras av 85, d.v.sddmgskolans varld. Det kan ses
som ett monumentalt hyckleri att leva i en verksangom regleras av en statlig lag man
finner moraliskt motbjudande. Misstanken &r daratividen som stannar i denna
verksamhet sannerligen inte ar s& moraliskt hogitsté som han sjalv tycks tro, eller vill
inpranta hos andra, utan lever gott i ett systemftiamktar. Det finns sakert ett visst matt
av sanning i det argumentet, men det innebarratissns taktik alltid &r den moraliskt
korrekta, att det jag inte ser, det finns inte.

Jag foredrar det fjarde alternativet, det 6ppngetleDet ger tydlighet i roller. Det ger
Okad makt och legitimitet till professionen. Linjpehdver inte mer makt, vilket kanske
linjen anser att den nastan helt saknar. Och imstnpositionerna ar tydlig och déljs
inte i privata samtal i nagot kontorsrum. Vi hyakilate med att linjechefen och rektor
har att se till att de statliga lagarna f6ljs, nedan akademiska professionen har att se
till att fri kunskap skapas och sprids.

Som individ och som professor kan jag pa hogskotdami det politiska rummet, t. ex.
genom att skapa debatt i samhallet, paverka utvegk pa hogskolan, pa hogskolorna
och i Riksdagen, pa det att akademisk verksambeskall regleras politiskt.

Halmstad den 4 september 2010

Sven-Olof Collin



