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LUNDS CIVILA RYTTARFORENINGS HISTORIA

Lunds Civila Ryttarféreningen borjade sin ridverksamhet under ledning av Carl Fredrik
Fritsch. Héstarna bestod da framst av kronohéstar. Denna verksamhet togs 6ver av Arne
Forsberg, som hyrde in den i stall och vagnslider pad Tuna, numera Tuna Park. I stallet fanns
plats for atta héstar och 1 vagnslidret fanns utrymme for ytterligare atta héstar.

Den 29:e september 1946 samlades intresserade, med Arne Forsberg 1 spetsen, till ett
sammantrdde pa Akademiska Foreningen dir man beslot att bilda en ryttarorganisation, denna
gavs namnet Lunds Ryttarforbund. Den forste ridskolechefen blev Arne Forsberg, och till
ordforande utsdgs Erik Dunér, vilken skulle bara denna fortroendepost i 26 ar, fram till 1970.
1947 skapades foreningens standard och foreningen namnindrades till Lunds Civila
Ryttarforening.

Aret 1947 utmirks av att man i december kunde avhalla den forsta inomhuslektionen. Man
hade fatt mojlighet att hyra in sig i en loge pa omradet, forutom under tvd manader, da
rosenkal odlades i logen. Eleverna sdgs ha visat stort engagemang i rosenkélsodlingars
slutforande.

Medlemmarna bestod av ett tiotal pojkar i 9 - 15 ars aldern, samt vuxna mén. Man red blott
och enbart pa héstar.

Aret 1949 kom den nioérige Bertil Frost till LCR. Atta ar senare fick han sin forsta hist. Han
skulle darefter bli en betydande gestalt pa LCR.

Under 50-talet arbetade Dunér for att fa till stdnd en anldggning som var specialiserad for
ridskoleverksamheten. I januari 1958 paborjades schaktningen vid Getingevégen for att
uppfora en ridanldggning. Byggnationen paborjades i juni, och den 10:e mars 1959 invigdes
ridanldggningen. D4 hade foreningen sjilv byggt manege med tva ldktare, stall och en hdlada.
Investeringen kostade 350 000 kr, och finansierades av 14n fran Lantbruksstyrelsen och stod
frén Filénska fonden.

Den Filénska fonden har varit en vélgorare for LCR énda tills 1993. Dess ursprung finns i en
fond vars avkastning skulle ga till veterindrstuderande som hoppade av for att 1dsa medicin.
Nu var det inte s minga som behdvde detta stod, varfor avkastningen gick till LCR, och dér
anvéndes bl a for att subventionera studenters ridkostnader.

1961 genomforde Bertil Frost sin forsta fredagslektion i hoppning. Detta har sedermera blivit
en tradition och ett stdende inslag i LCRs lektionsverksambhet.

Under 60-talet 6kade antalet ryttare i landet starkt. Framfor allt var det flickor som borjade
stromma till det vixande antalet ridskolor. Denna tillstrémning kom ocksé LCR till godo, och
vid utgéngen av 1969 var medlemsantalet nairmare 800 stycken. Narmare 700 av dessa var
ungdomar och studenter.

Vid denna tid bildades Skanes ponnydistrikt och de forsta ponnytivlingarna avholls. Detta
stimulerade intresset for ponnyer. Fordldrarna fann ocksé att ponnyer erbjod billigare
lektioner, och att fallhjden var nagot mindre. Samtidigt innebar tillstrémningen av ungdomar
fordelar for LCR, da barn/ungdomar gav kommunala bidrag. LCR bérjade darfor med



ponnyer, i forsta steget genom att kdpa in tre ponnyer. I borjan pa 70-talet hade antalet stigit
till 12 ponnyer.

Inriktningen pé ridskolan var inte mot tavling utan frimst mot ridskoleverksamhet. Men det
fanns serietdvlingar som var 6ppna for alla, vilka var mycket populdra. Under 60- och 70-talet
holls tre tdvlingar pd varen. Under denna tid var tdvlingsutskottet aktivt och minga
styrelsemedlemmar var tivlingsintresserade. Bland annat hade LCR Ské&nska masterskapen i
bade dressyr och hoppning.

I slutet av 70-talet hade emellertid foreningens ekonomi blivit dilig. 1978 uppgick
foreningens skulder till 350 000 kr, vilket hotade foreningens fortbestdnd. I samforstdnd med
Lunds kommun l6stes den finansiella knipan genom att kommunen dvertog bade anliggning
och skulder av foreningen. I utbyte mot hyresfrihet fick LCR krav pa sig att driva
verksamheten vidare. Detta forfarande forefaller ha varit en vanlig strategi i de svenska
kommunerna, att anldggningar dgs och ofta drivs av kommunen, medan verksamheten skots
av en forening. Detta kan vara en mojlig forklaring till att 6vertagandet inte tycktes skapa
ndgon stor och omvélvande dramatik.

Bertil Frost blev detta aret utsedd till ridskolechef pa LCR. Och fredagshoppningen
fortsatte...

Under 80-talet forefaller verksamheten ha bedrivits med fullt utnyttjande, badde avseende
héstar och den lilla manegen. Klagomaél fran privatryttarna, de som kom tillridande for att
utnyttja manegen, framfordes och 6nskemal stilldes att fa battre tider. Man lade om schemat
for att delvis tillmotesgd dessa onskemal.

Under dessa dr skedde en allmén upprustning av anldggningen, bde gillande ridhuset, stallar,
personalutrymmen och lektionsutrymmen. Foajén isolerades och forsags med en automat for
inkOp av dryck och andra varor, och domarrummet byggdes om for att fungera som
ridhuschefens kontor. Férdndringarna genomfordes till stor del av en engagerad personal och
medlemmar som stéllde upp ideellt.

Organisationen bestod da av de éldre sektionerna, Karriér, som organiserade ungdomarna,
LARS (Lunds Akademiska Ryttarsillskap) samt av den 1979 bildade ponnysektion. Den
direkta driften av ridskoleverksamheten 14g i ett arbetsutskott, och i november 1980 tillsattes
ett informationsutskott med uppgift att svara for information till medlemmar och massmedia.
Detta utskott gav ut terminsskriften ”Stalltipset”.

Under verksamhetsdren 1981/1982 lyckades man hélla priserna pad samma nivéa som tidigare
tack vare att terminen forlangts totalt tre veckor, samt genom anordnandet av specialkurser i
slutet av terminen. Man inforde ett nytt anmélningssystem hostterminen 1982 som innebar att
elever som Onskade fortsitta ndistkommande termin skulle betala en foranmélningsavgift pa
200 kronor. Detta utdkades 1990 till att omfatta en forskottsavgift motsvarande kostnaden for
4 lektioner.

Under 1982 lade man till ytterligare en tid, klockan 21.00 till 22.00, for att svara upp mot det
okade intresset frn vuxenryttarna. Aret senare minskades lektionstiden frin en timme, till 50
minuter, med ofordndrat pris, varféor man kunde ldgga till ytterligare ridgrupper och sidnka
antalet ryttare till 12 st. per grupp.



For att 6ka de teoretiska kunskaperna gavs nu tva teoretiska lektioner per termin i varje fast
lektionsgrupp. Dessa lektionsgrupper omfattade alla nivaer, dér dversta gruppens mal var att
nd Medelsvar B.

Téavlingsverksamheten var aktiv under 80-talet. Genom det tillkomna tévlingsutskottet
anordnades bade ponnytivlingar och hésttdvlingar. Man 14t ockséd de duktigare
lektionsryttarna tivla pé lektionshdstar i hogre klasser och pa andra tavlingsplatser, bl a med
hénvisning till LCRs policy, att ge storsta mojliga utbud till storsta mdjliga antal ryttare.

Handikappridning, som numera dr en stor verksamhet med cirka 50 elever per vecka, startade
1978. Det dr en mycket uppskattad aktivitet pA LCR. Den ger god fysisk traning och sjilslig
glidje till ryttarna. Den ligger oftast pd formiddagar och konkurrerar dérfor inte med den
ovriga verksamheten. Samtidigt ger den ockséd en goodwill till LCR, framfor allt gentemot
kommunen. Handikappridningen expanderade nér en hést- och ridintresserad handikappad
flicka, som gicg pé en sirskola i Lund, tog initiativ till dess utveckling. Hon drev frigan i
LCR och méttes av stort intresse.

En annan typ av ridning som 6kade under 1982 och 1983 var foretagsridning. Verksamheten
bestod i att hela ridgruppen kom fran ett foretag. Det var framst anstédllda vid Tetra Pak som
red, men #ven anstillda frén Draco forekom. Aven denna verksamhet forefaller ha drivits pa
starkt initiativ fran de direkt berdrda, i det hér fallet, anstillda pa foretagen.

Under tio &r, med borjan 1983, bedrevs dven en ndgot sarpriglad intéktsverksamhet.
Bakterologiska Institutionen vid Lunds Universitet hade behov av blod for sina experiment.
LCR lit tappa sina héstar pa blod genom en veterindr och levererade sedan blod till
institutionen. Intdkten var inte forsumbar dd den utgjorde mellan 3 — 5 procent av samtliga
intikter.

En annan, dven den ndgot sérpraglad idé, var att genom inforandet av ett bonussystem
engagera instruktorer i1 elevrekrytering. Hade en instruktor 6-9 elever under en termin och
lektionsgrupp, erh6lls 100 kr i bonus den terminen, 10-11 elever gav 150kr och 12 eller fler
gav 200kr/termin. Detta genomfordes pa prov, men befanns inte fungera, varfor det aldrig
realiserades.

Pé ordforandesidan skedde ofta byten, tills arsmotet 1987/1988 da Jan Erik Almqvist blev
tillsatt, och stannade pé den platsen i fyra ar. I augusti det aret paborjade Elisabeth Lemaire ett
arbete med att rationalisera de administrativa rutinerna och utbilda den personal som skulle
arbeta med datorerna. I juli 1989 anstélldes hon som administrator och fortsatte fram till 1993.

Om 80-talet forefoll som en ordnad och lugn period i1 LCR:s historia, blev 90-talet ett
decennium av stor fordndring. Det borjar med ett slag mot ekonomin, samtidigt som den
storsta utbyggnaden i foreningens historia genomfordes. Detta f6ljdes av en organisatorisk
oro, som hanterades skickligt av styrelsen. Slutet av artiondet innebar en stabil verksambhet,
dar initiativet Gverforts fran styrelsen till ridskolechefen, men med ytterligare en omfattande
utbyggnad.

Det ekonomiska slaget skapades av en forskingring. Vid en granskning 1992 uppticktes att
foreningens ordforande och hans foretag forskingrat 610 000 kr. Obligationer som var kopta
for foreningens rakning existerade inte; ett av ordfoérandens foretag hade fakturerat
hindermaterial som aldrig levererats; en deposition for bygglov hade bokf6rts — men inget



bygglov hade tagits ut. Ordféranden polisanméildes och avgick i februari 1992. Féreningen
forsokte atervinna pengarna, bade fran forsnillaren och fran revisorsbyrdn som inte upptickt
forsnillningen. Men pengarna var forlorade och blott nadgra hundratusen kronor har ver aren
lyckats dtervinnas. Forskingringen var tamligen betydande for LCR. Den motsvarade 32
procent av 1992 ars omsittning, och forbrukade 40 procent av foreningens kapital.

Detta slag mot ekonomin forefaller emellertid inte ha paverkat LCR pa nagot dramatiskt sitt.
En ersittare till den forsnillande ordférande fick uppbringas. Han fanns i den person som var
ordforande innan den forsnillande ordféranden péabdrjade sitt uppdrag. Den nygamle
ordforanden satt emellertid endast ett ar, och blev ersatt av en ny ordfoérande. Styrelsen
forandrades emellertid inte i grunden.

Kanske overskuggades forsnillningen av den stora utbyggnaden. Forvisso fanns det sdkert
forhoppningar att pengarna skulle anvédndas for att forgylla utbyggnaden. Men utbyggnaden
genomfordes trots allt. Planerna pa utbyggnaden fanns redan 1978. Manegen var for liten, och
utnyttjades starkt, bade av ridskola och av privata ryttare. Aven om styrelsen engagerade sig
och drev drendet, med storre eller mindre intensitet, hinde inget avgérande forrén vid 90-
talets borjan. Exempelvis godkinde fritidsforvaltningen, som forefaller ha haft en stindigt
positiv syn pa LCR, planerna for ombyggnad och tillbyggnad av ridhuset 1982. Det fanns
med 1 ndmndens 5-ars budget, men realiserades inte.

Ett patryckningsteam mot kommunen angaende byggnationen bildades 1990. Teamet bestod
av Stig-Lennart Godin, John Mckenna och Lars-Goran Mattisson. De forefaller genom méoten
och informationstraffar med politiker ha intensifierat verksamheten kring utbyggnaden. Nar
sedan kommunen gav pengar till en tennisanldggning som lag blott en kort galoppstriacka fran
LCR, okade trycket ytterliggare pa kommunen. I mars 1992 godkénde slutligen kommunen ett
lan pd 3 miljoner kronor, med villkoren att vara rinte- och amorteringsfritt under 10 ér, 600
000 kr avsattes 1 investeringsfond och borgen beviljades for ett 1an pa 1 miljoner kronor.

Projektledare for byggnationen var Lars-Goran Mattisson, som till professionen var ingenjor.
Hans dotter och hustru red sedan tidigare pa LCR. Lars-Goran hade de senaste dren varit
engagerad 1 fordldraforeningen men hade annars ingen tidigare erfarenhet av hastar. Hans
okunskap inom héastbranschen kan ha varit till viss fordel, da han dérigenom kunde ta del av
olika synpunkter utan starkt egenintresse. Samtidigt torde det ha varit till ytterligare fordel att
ridskolechefen var av samma profession som Lars-Goran, varfor tekniska resonemang kunde
klaras mellan dem utan svérigheter.

Ombyggnad skedde under sommaren och hdsten 1992. Den innebar att den gamla halmladan
('Skammen') revs och ersattes av en ny. Manegen byggdes ut till 75 meter * 25 meter och ett
nytt sekretariat och domartorn uppfordes. Ett nytt stall med 22 boxar uppfordes. En ny
gddselplatta gots, en ny uteridbana anlades, och framfor ridhuset gjordes en ny parkering.
Slutligen hardgjordes ytorna mellan anldggningens olika delar och forberedande markarbete
for kommande ridhus gjordes. Saledes fanns redan tydliga planer pé ytterligare utbyggnad.

Tidigare var det tal om att LCR skulle ta 6ver anldggningen men kommun beslutade att halla
anldggningen i egen d4go och dterbetalning av lanet skulle ske 1 form av hyra. Drift och skotsel
skottes emellertid av LCR.

Antalet privathistar 6kade frén fem, sex stycken uppstallade i foderladan, till 22 stycken
boxar 1 privatstall. Medan man byggde ut manegen, bl a for att tillgodose privatryttarnas



onskemal om ytterligare manegetid, utokades saledes antalet privatryttare. Samtidigt som
tringseln torde ha minskat nagot 6kade intdkterna genom privatryttarna. Tidigare hade
privatryttarnas boxhyra sttt for 2-4 procent av intdkterna. Efter utbyggnaden stod de for 7 — 8
procent. Lokalkostnaderna, som tidigare varit forsumbara, forbrukade nu ca 12-14 procent av
intékterna.

1993 tillsattes en ny ordforande, efter turbulens bland medlemmarna och arsméte.
Utbyggnadsgruppens ledare, Lars-Gran Mattisson, blev den nye ordfoéranden. Han hade
tidigare erfarenhet av styrelsearbetet genom att han varit adjungerad som utbyggaransvarig.
Nu blev han emellertid omedelbart ordférande. Detta &r fordndrades ocksé styrelsen markant.
De genomgripande fordndringarna av styrelsen var det forsta tecknet pd LCRs organisatoriska
oro.

Nir Lars-Goran dvertog ordforandeskapet padborjades mélformuleringar for verksamhetens tre
ben; ridskola, privatryttare samt tdvlingsverksamhet. Man beslutade att inte utdka
ridskoleverksamheten under 1993 utan halla den pé ddvarande niv4 ett ar framét.

1990 hade man infort gruppombud. Detta for att veta vad rideleverna tyckte om ridningen,
lektionerna, instruktdrerna mm. Gruppombuden framforde 6nskemal till styrelsen som
innebar att de ville ha grupper med firre elever. Onskemal fanns dven pé att infora
skotarsystem pa histarna. Da grupperna redan var fulla, kunde inte 6nskemalet om mindre
storlek tillmotesgas. Daremot beslutade styrelsen att lata Karridr infora ett skotarsystem. En
forbéttring av hastmaterialet dnskades och styrelsen beslutade vidare att bilda en grupp som
skulle vara radgivande vid hastink6ép. Denna grupp, bestaende av en instruktor, en
styrelserepresentant och en gruppombudsrepresentant, skulle utarbeta en plan for framtida
hdstinkop. 1994 infordes rokforbud pa ridskolan, dock var Bertils kontor undantaget.

Under 1993 forekom det till och fran kontroverser mellan medlemmar, instruktorer och
styrelsemedlemmar betrdffande histarnas valstdnd, utbildningsstandpunkt och kvalitet. For att
fa en utomstaendes bedomning beslutade styrelsen att ta in en extern granskare, varvid man
kontaktade Ridsportférbundet som skickade ut en kontrollant. Kontrollanten som besokte
LCR under en kvill och ndstkommande dag, men som tidigare hade gjort oanmaélda besok pa
LCR, inspekterade anldggningen och talade med anstéllda instruktorer. I slutet av 1994 fanns
en rapport klar som beskrev de brister som kontrollanten uppfattade och som borde dtgérdas.

Kritiken 1 rapporten var hard och det hivdades att LCR forvisso hade goda forutsittningar
géllande sin placering i ett tatbefolkat omrade samt anldggningens grundforutséttningar, men
att verksamheten inte uppfyllde kraven f6r en modern ridskoleverksamhet. For att underlétta
genomforandet av fordndringsarbetet, fanns en atgirdslista bifogad i rapporten. Styrelsen
onskade ta fram planer for att forbéttra verksamheten och for detta bildades tre grupper:
héstmaterial och hasthdllning, arbetsledning samt verksamheten i 6vrigt. Susanne Lundmark
ansvarade for histbestandet, Ulf Westgren var ansvarig for personalen och Lars-Goran
Mattisson for 6viga verksamheter. Det bildades dven en styrgrupp.

Instruktorerna var dock inte tillfreds och inkom 1 april 1995 med en skrivelse till styrelsen.
Diér utryckte de sin missbelatenhet angaende brister 1 arbetsforhallandena och kriavde att
atgdrder vidtogs. Styrelsen beslutade dd om en omorganisation dir den gamle ridskolechefen
blev stallchef med liknande ansvarsuppgifter som tidigare, forutom att de arbetsledande och
administrativa uppgifterna som redan tidigare pd prov hade lagts pa en administratdr, men
utan framgang, overfordes till en ny ridskolechefsfunktion. Detta utlystes som tjénst och



tillsattes forste september 1995 med Anders Olsson. Detta varade i tva ér, varpa styrelsen
aterigen ingrep, och tillsatte en ny ridskolechef, Jonas Engman. Darmed avslutas ocksa den
organisatoriska oron. Den hade borjat med att missforhéllanden ledde till stora
styrelsefordndringar. Processen som startade 6ppnade sedan for personalens kritik, varvid
organisationen av arbetsledningen fordndrades. Organisationen var direfter relativt stabil
under den nye ridskolechefens mandattid.

Den som var ansvarig for administrationen slutade och ersattes av en halvtidsanstélld, som
egentligen var instruktor. 1996 tog Magret Mattisson 6ver. Hon hade varit kassor sedan 1992

och timanstélldes for att tillsammans med ridskolechefen skdta administrationen och gora
bokslut.

LCR lyckades under 1996 6ka beldggningen genom olika fristdende kurser och evenemang
som var kopplade till bra marknadsforing och till den tidigare genomforda satsningen pa att
forbéttra histmaterialet. 1995 ars stora héstinkop innebar att man under 1996 fick hélla nere
histinvesteringarna. Forbéttring av den inre miljon genomfordes emellertid. Man bildade en
grenledning i dressyr och en i1 hoppning. Deras uppgifter var bland annat att utse ekipage till
allsvenskan, folja upp monstring, sponsra tavlingsekipage samt matcha dessa. Under éret
okade marknadsforingen genom tidningsannonsering, rundringning till lektionskdlistan,
lappar 1 affarer och skolor. Kénda namn som Louise Nathorst, Malin Baryard och Rolf-Goran
Bengtsson kom som trdnare. Man borjade diskutera specialgrupper om tre till fyra ryttare dér
t.ex. medelsvéra rorelser skulle ridas. En arbetsgrupp utsags for att forbittra de administrativa
rutinerna.

En ny arbetsgrupp bildades nu for att undersoka nya utbyggnadsmdojligheter. De skulle arbeta
fram ett forslag pa hur ett nytt ridhus och en cafeteria skulle kunna finansieras.

Vid en instruktorstraff fick LCRs verksamhet bra omddme, bade géllande instruktdrer och
héstar. Detta omdome upprepades 1 april 1997 da LCR fick besdk av Ridsportforbundet som
gav ett gott betyg. Det fanns inga klagomal pa varken héstar, banor eller manege.

Lars-Goran Mattisson ldimnade 1997 ordforandeskapet till Susanne Lundmark. Hon hade da
suttit med 1 styrelsen sedan 1992, varav de tvé senaste aren som vice ordforande.

Ridskolechefen slutade i mars 1997 och sex méanader senare borjade Jonas Engman. Jonas
kom ifran militdren och hade arbetat 11 &r inom K1 vid militirpolisen. Han sokte tjédnsten
framst for att den kombinerade administration och ledarskap i en hiistmiljé. Aven om tjénsten
1 borjan innebar undervisning i manegen forsvann de med tiden d& Jonas ansdg att han som
chef gjorde storre nytta att pd heltid arbeta med administration och att driva ridskolan, &n att
gora detta pa halvtid och resterande tid ha stalltjdnst samt leda lektioner. Jonas forsokte ge en
utvecklingsinriktning &t LCR, men arbetade framst med att f& ekonomi i féreningen och
hidvdade att sé lange inte kommunen finansierade ridskolorna méste dessa drivas
affarsmadssigt. Han var bland annat drivande vid miljodiplomering, vid startandet av
fritidsklubben, vid ett samarbete med Sydsvenska Dagbladet, den ledande regiontidningen,
vid utveckling av handikappridning, att ragga sponsorer, samt vid anordnandet av storre
tavlingar, da en del av den svenska hoppeliten deltog.

Arbetsorganisationen 1997 bestod av ridskolechefen Anders Olsson, anstilld sedan 1995;
Magret Mattisson, som det aret borjade administrera som anstdlld, men som varit engagerad
manga ar tidigare; Bertil Frost, som var stallchef, men med inflytande 6ver méangahanda



uppgifter; Pia Hermansson, som borjade 1989, skotte hdastadministrationen vilket innebar att
det var hon som avgjorde vilken hist som skulle ga pé vilken lektion och vara riden av vilken
ryttare; Niklas Stafstrom, som var deltidsanstélld sedan 1995, hade uteslutande ridlektioner.
Bertil och Pia hade ocksé de ridlektioner. Bertil drev framfor allt hopplektioner och drop-in
ridning, dér det senare var en mdjlighet for medlemmar och andra intresserade att rida en
lararledd lektion under en timme pa formiddagen. Pia ledde framf6r allt ponnyridningen och
handikappridningen men dven kvillens dressyrlektioner. Dartill fanns Bente Carlzén, anlitad
som instruktor sedan ett ar tillbaka, Caroline Hagstrom, anlitad sedan 1995 samt Louise
Olsson, som borjade 1997. I stallet tronade Stefan Nylén sedan 1990.

I slutet av 1997 1amnades bygglovsansokningar angadende ny manege och nytt stall med 24
boxar in till kommunen. Projektledare var d&ven nu Lars-Goran Mattisson. Denna utbyggnad
gick betydligt snabbare att fa till stdnd dn den forra, bl a beroende pa att den forbereddes
redan vid den forra utbyggnaden. I slutet av 1998 var det nya ridhuset klart samt det nya
stallet med 24 héstboxar, vilket uteslutande avsags vara till for privathistar. Det var ett stort
ekonomiskt dtagande, ddr hyrorna mer dn fordubblades, och lokalkostnadernas andel av
intdkterna nistan fordubblades, fran ca 13 procent till ca 20 procent. Styrelsen var emellertid
enig 1 beslutet att bygga ut men for att pdverka kommunen i positiv vig genomfordes en
undersokning for att se om det var mojligt att hyra ut de nya boxarna. Det visade sig att
samtliga boxar var uthyrda innan bygget var klart.

I utbyte mot den 6kade ekonomiska risken blev det en markant forbéttring for bade ridskola
och privatryttare. Privatryttarna torde vara de som erfor den storsta fordndringen da de nu
hade, 1 stort sett, ett ridhus som de 1 huvudsak disponerade. Trots att antalet privatryttare nu
okade kraftigt forefaller det som om LCRs inriktning inte paverkades. Andelen privatryttare i
styrelse 0kade inte och deras inflytande forefaller inte ha 6kat. LCR var fortfarande en
ridskola.

Jonas hade ambitionen att sdtta LCR pa kartan och att ge LCRs elever mgjlighet att se och
traffa ryttareliten. Detta skulle ske genom att LCR anordnade négra storre hopptivlingar.
Samtidigt fanns forhoppningen att tivlingarna skulle ge ytterligare goodwill gentemot
kommunen, och forhoppningsvis dven en liten ekonomisk avkastning. Tévlingssektionens
dominerande personer stddde inte denna tanke. De ansag att foreningens krafter skulle &gnas
mindre arrangemang dir de egna medlemmarna kunde delta. Denna motséttning utvecklades
till en konflikt som slutade med att tivlingssektionen upphdrde att fungera, och sedermera
slogs samman med ponnysektionen. Tdvlingarna realiserades, eliten kom och fick bjuda pa
sina hopp och autografer. Men for att ro arrangemangen i hamn krivdes att LCRs personal var
engagerade 1 planeringen och genomforandet. Nér Jonas slutade pd LCR upphorde ocksé den
typen av tavlingsverksamhet.

Miljodiplomeringen startade i samarbete med miljogeneralen pa Ridsportforbundet. LCR
skrev under ett avtal, ”miljohdsten”, vilket innebar att LCR skulle vdrna om samt forbéttra
miljon pa ridskolan. I november1998 blev LCR, som landets forsta ridskola, miljédiplomerad,
och fick motta utmirkelser pa en nationell arena och fick uppmirksamhet i den mest spridda
ridsporttidningen.

Under 1998 startades en remontgrupp dér speciellt duktiga elever fick en lektion pa ridskolans
héstar till ett subventionerat pris. Man hade tidigare haft ambitioner kring instruktorsridning,
med avsikt bade att utveckla instruktdrernas kunskaper och att underhélla hastarna. Nagon
storre omfattning blev det emellertid inte pa instruktérsridningen. Remontgruppen blev



emellertid ndgot mer langlivad. Den lades dock ner nagra ar senare, p g a for fa intresserade
elever.

Under 1999 drevs idén om fritidsverksamhet igenom. Idén uppkom efter det att Jonas hade
besokt en ridskola som hade denna typ av verksamhet. Sedan ldnge insdg man att LCR var en
mycket frekvent besokt och intensivt utnyttjad fritidsgérd. Fritidsverksamhet skulle blott
innebdra en forlangning av detta. Kommunen stillde sig positiv till initiativet. Hosten 1999
anstilldes en fritidspedagog med ansvar for en fritidsklubb for barn mellan nio och tolv ar.
Den inrymdes i lokaler som inte utnyttjades flitigt under dagen, da klubben var verksam.

I slutet av 1999 anstilldes ocksa en vaktmistare. Styrelsen var emellertid inte enig om
anstillningen, d& nigra ledaméter tvekade infor det ekonomiska atagandet. Tjansten upphdrde
ndgra ar senare.

Under detta ar formaddes dven kommunen att anldgga ett ridspar runt S:t Hans, ett stort
bostadsomréde, med en stor och ndgra smérre parkanldggningar. Ddrmed skapades
forutsittningar for mer ordnade uteritter. En grupp for uteritt skapades ockséa, med lades strax
ner da intresset inte var tillrdckligt stort bland eleverna.

Det forefaller som om kommunen var mycket tillmotesgaende gentemot LCR under Jonas tid.
Kontakten gentemot kommunen var ocksa prioriterad av Jonas. Kommunen uppskattade bl a
LCRs engagemang for handikappridning och for deras miljoarbete.

Den kamerala administrationen och bokslutsarbetet hade sedan 1996 hanterats av en
timanstilld som borjat sin bana som kassor 1992. Med borjan &r 2001 dvertogs dessa
arbetsuppgifter av en halvtidsanstélld administrator, Barbro Sodergren.

Under 2001 genomfordes en smérre utbyggnad da fem nya ponnyspiltor adderades till det
gamla stallet. Syftet var att 6ka flexibiliteten i ridskoleverksamheten genom att da tillfdlle
gavs kunna kopa nya histar/ponnyer. Darigenom skulle man undvika att komma 1 sitsen att
tvingas kopa in en hést eller ponny med kort varsel p g a en plotslig brist. Denna ambition
hade dock funnits tidigare, men det hade slutat med att ridskolverksamheten véxt tills man
haft samma problem igen. Det forefaller emellertid som om expansionen inte skedde med fem
nya ponnyer, utan fler histar kdptes in, och snart var platserna upptagna igen.

Fréan det att Jonas borjade sin tjanst hojdes ridavgifterna varje termin. Dessa hdjningar hade
emellertid inte fullt stod i styrelsen utan vickte hela tiden debatt. Under véren 2001
diskuterades olika alternativ pa grupper och man beslutade om en malséttning att fr o m
vérterminen 2002 ha grupper med max tio elever. Hostterminen 2001 planerades att vara
overgangsterminen da det skulle finnas bade 13, 10 och 8 grupper. Man hojde lektionspriset
for grupperna med ligre antal elever, men inte tillrdckligt for att kompensera for bortfallet.
Enligt forslaget skulle en 13-grupp som enbart bestar av seniorer inbringa 32 110 kronor per
termin, en 10-grupp ge 27 550 kronor, medan en 8-grupp endast ge 25 840 kronor. Séledes
gav en 8-grupp endast 80 procent av intidkterna som en 13-grupp gav. Styrelsen antog att
medlemmarna inte skulle acceptera den avgiftsokningen som krévdes for att kompensera
bortfallet i grupperna med farre elever. Nér varterminen kom, genomfordes inte den
nddvindiga hdjningen av terminsavgifterna, och ambitionen med att reducera alla grupper till
10-storlek 6vergavs. Man beholl dock uppdelningen i tre olika storleksgrupper. Avgifterna for
hostterminen 2002 innebar att gapet mellan 13-gruppens inkomster och de andra minskade
nagot, men fortfarande var 8-gruppens inkomster endast 88 procent av 13-gruppens. Denna



avgiftspolitik innebér séledes att 13-grupperna subventionerade grupperna med férre antal
elever.

Jonas sade upp sig i maj 2001 for att tilltrdda en plats som utbildningschef vid Flyinge. Pia
blev tillférordnad ridskolechef tills den nye ridskolechefen, Thomas Berlin, tilltradde 1
november. Thomas kom frdn den ridande polisen och var tjinstledig i sex manader for att
prova pa jobbet som ridskolechef. Han beslot emellertid att dtervénda till polisen.

2002 byttes dven ordforandeskapet och Soren Troedson, styrelsemedlem sedan 1997, tog dver
ansvaret efter Susanne Lundmark, som da varit ordférande sedan Mattison avgick 1997.
Soren kom till LCR 1986 och hade sedan 1990, fran och till, egna hastar uppstallade pa LCR.
Han var siledes den forste privatryttaren som blev ordférande i foreningen.

Och fredagshoppningen fortsitter...



LCRS UTVECKLING

LCRs utveckling har varit karakteriserad av stabilitet, med nagra fa genomgripande
fordndringar. Uppforandet och flytten till den nuvarande anldggningen 1958 torde ha varit den
mest genomgripande férdndringen. Under 60-talet torde framst flickintaget varit markbart,
och det medfoljande dnskemalet om ponnies istéllet for histar. Nésta artionde forfaller ha
varit lugnt, men med en avslutning i moll, da LCR, p g a skulder, tvingas lamna ifran sig
dgandet av anldggningen till kommunen. Da vécktes ocksé tanken pa en utbyggnad, vilken
odlades under hela 80-talet, en period som framstar som den lugnaste perioden i LCRs
historia. Den avlostes av den mest oroliga och dynamiska perioden, dir en ekonomisk oro
foljdes av en organisatorisk, for att sluta artiondet med en stabilitetsperiod under den unge
ridskolechefens ledning.

Analysen som hir kan goras, ir beroende av tillgangen pa data. Historiken har baserats néstan
uteslutande pa intervjudata och ndgon dokumentdata. Analysen som gors hér dr framforallt
baserad pa data fran arsredovisningar och styrelseprotokoll, samt en forndmlig statistik ford
av Pia 6ver utnyttjandet av varje hést och ponny sedan 1993.

MEDLEMMARNA

Antalet medlemmar pendlade kring 700 medlemmar fram till mitten av 80-talet, da en 6kning
bérjade. Okningen kulminerade 1993 med 1089 medlemmar, for att direfter sjunka dramatiskt
till 782 medlemmar 1995. En viss dterhdamtning skedde éaret diarpa, varvid antalet har legat
stabilt p4 900 medlemmar. En nedgang kom dock 2001 till 769 medlemmar.

DIAGRAM 1. LCRS MEDLEMSANTAL 1978 - 2001

1200

1000

800

600

Antal medlemmar

400

200

0
NP D P PP FPL FT PRI TSP LS PSS
FEFFFFTEILSEFTEF T I I FF S

N
£y

Ar

Medlemsfordndringen visar emellertid inte att forandringarna har varit mer omfattande.
Diagram 2 visar férdelningen av medlemmar pa juniorer och seniorer. Har framkommer att
juniorerna har utgjort majoriteten av medlemmar. Samtidigt framkommer emellertid att det ar
seniorerna som sttt for den storsta 6kningen under slutet av 80-talet, vilket leder till att
seniorerna ndr lika stor andel som juniorerna kring 1995 och 1996. Dérefter sjunker deras
antal och juniorerna 6kar markant. Sannolikt d&r medlemsregistret inte helt tillforlitligt, varfor
det exakta antalet medlemmar ar okédnt, och den mycket stora seniorokningen under 1995 och
1996 kan vara 6verdriven. Daremot torde tendenserna vara riktiga.
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DIAGRAM 2. LCRS MEDLEMMAR FORDELAT PA SENIOR OCH JUNIOR 1978 - 2001
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Konsfordelningen i medlemskéren (diagram 3) har varit tdmligen konstant, med flickor och
kvinnor som utgdr cirka 85%.

DIAGRAM 3. LCRS MEDLEMMAR FORDELAT PA KON 1978 - 2001
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HASTARNA

Antalet héstar har 6kat kontinuerligt pA LCR (diagram 4). Héstarnas antal har vuxit
kontinuerligt sedan 1981 med en ytterligare hist vartannat ar. Antalet héstar 6kar fran 20
stycken 1 genomsnitt under 1993, till 25 stycken i genomsnitt &r 2001. Antalet ponnyer har
dock varit konstant kring 11 - 12 stycken. Forenings kapacitet avseende ridmojligheter har
saledes Okat under aren.



DIAGRAM 4. ANTAL HASTAR OCH PONNYS 1981 - 2001
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Aren 1981 - 1992 bygger pa data fran arsredovisningen. Direfter
kommer data fran Pias register och avser genomsnittligt antal under
aret. Aret 1999 avser endast varterminen, och aren 2000 och 2001
avser endast hstterminen.

Omsittningen pé héstarna och ponnyerna har varierat 6ver aren. Diagram 5 visar att
omséttningen har 6kat sedan 1993. En tydlig omséttningstopp intrdffade under 1994 och 1995

for hastarna, medan ponnyerna hade en markant topp 1995 och sedan en ar 2000.

DIAGRAM 5. OMSATTNING AV HASTAR OCH PONNYER 1991 - 2001

0,6

0,5

0.4

Ll Md

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

3
ar

[0 omséttning histar [l omsittning ponnyer

Omsittning = (kopta + salda)/antal vid érets slut

12



INSTRUKTORERNA OCH OVRIG PERSONAL

Personalstyrkan var konstant fram till 1995, med 3-4 instruktdrer och 3 6vrig personal. 1995
okade man antalet instruktdrer, for att dérefter ha i genomsnitt 6 stycken anstillda
instruktorer. Antalet ovrig personal dkar ndgot ar senare till samma antal som instruktorerna.
Har skall dock observeras att siffrorna avser antalet anstéllda, inte hur stor tjénst de olika
anstéllda har. Dock ger antalet anstéllda, och deras fordelning mellan instruktor och ovrig
personal en indikation pa mojlig kapacitet. Hir kan séledes dras slutsatsen att kapaciteten pa
personalsidan 6kar pa ridsidan 1995, och pé administration och stall négra ar senare.

DIAGRAM 6. ANTAL INSTRUKTORER OCH OVRIG PERSONAL 1981 - 2001
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Personalkostnaderna kan antyda hur mycket man expanderade i form av utfort arbete. I
diagram 7 framgar att borjan av 90-talet och borjan av 2000-talet var den expansiva delen i
utnyttjande av personal. Detta antyder att expansionen i antal anstéllda instruktorer inte
motsvarades av en expansion av antalet undervisade timmar, utan att fler instruktrer delade
pa samma volym ridtimmar. Daremot kan expansionen i borjan av 90-talet bero pa att
befintlig personal utnyttjades mer.

DIAGRAM 7. LCRS PERSONALKOSTNADER 1978 - 2000
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ANLAGGNINGEN

Kapaciteten i ridskolan nér det giller anldggningar har okat kraftigt. 1992 fordubblades
manegen och man fick ett fristdende privatstall. 1998 adderade man ytterligare ett privatstall,
och uppforde ytterligare ett ridhus. 2001 adderades ytterligare fem spiltor. Man har siledes
under sex ar utdkat ridytorna markant. Antalet héstar pa anldggningen har genom
privathéststallarnas tillkomst ocksa okat.

EKONOMIN

Den ekonomiska utvecklingen visar att kostnader och intdkter foljt varandra tdmligen val.
Undantagen &r den stora forlusten 1992 som uppkom p g a den avskrivning pa 700 000 kr som
man tvingades gora for att ticka forskingringen, samt overskottsaren 1997 och 1998.

DIAGRAM 8. LCRS INTAKTER OCH KOSTNADER 1978 - 2000

4500000

4000000 -

3500000 -

3000000 J

2500000 1 —e— Intiikter
—=— Kostnader

2000000

1500000

Kr

1000000

500000 -

0

AL O IO LLFOLTT PP PP E S E S
OO RS %““q@’\fx »
Q >

ES N
S

ar

LCRs kapital 1 balansrdakningen dr framfor allt hdstarna, eftersom anldggningarna dgs av
kommunen. Diagram 5 aterger de bokforingsméssiga viarderingarna av héstarna,
markanldggningarna och byggnaderna. Ddr framgar att man gjorde en kraftig omvérdering av
histarnas virde 1 1994 ars bokslut. D& en uppvirdering motsvarar en intikt, paverkas ocksa
intdkterna, vilket forklarar varfor intékterna 6verskred kostnaderna ar 1994 i diagram 4.
Emellertid ar kapitalvarde pd histar en osdker post. Vérdet av en hést fluktuerar kraftigt,
beroende pé dgaren och beroende pé dess tillfélliga hilsostatus. Sannolikt forlorar flertalet
héstar i virde nir de kdps av en ridskola d& dessa sillan foridlar histar. A andra sidan r det
sannolikt s att ridskolor har erfarna inkdpare varfor de oftare lyckas kopa prisvérda histar.
Att virdera en ridskolehist till inkopsvarde ar darfor vanskeligt. Till detta kommer att
uppskatta de arliga avskrivningarna dir slitaget pa varje hist 4r mycket individuellt. Ett enkelt
sdtt att komma ifrdn problematiken ar att ha histarna forsékrade och uppta
forsdkringssumman som héstarnas vérde. Detta forutsitter dock att hdstarna utrangeras enligt
forsakringvillkoren, oftast avlivning pa grund av nadgon defekt.

Kapitalvirdet pa histarna dr darfor inte en intressant uppgift vid analys av en ridskola. Till

syvende og sist, som i all ekonomisk verksamhet, &r det hdstarnas formaga att delta 1
skapandet av intékter, som dr avgdrande for foreningens ekonomiska utveckling.
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DIAGRAM 9. LCRS ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1991 - 2001
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Pé kapitalsidan dr darfor skuldstrukturen mer intressant. Nagra langfristiga skulder av storre
omfattning har inte LCR haft sedan 1981. De kortfristiga skulderna har 6kat kontinuerligt, och
har sedan 1993 overstigit summan av omséttningstillgangarna. Under aren 1995 till 1997 var
kassalikviditeten sd anstridngd, att man tvingades ta upp ett lan. LCR har saledes haft en
anstrangd kassalikviditet sedan 1993.

DIAGRAM 10. LCRS OMSATTNINGSTILLGANGAR OCH KORTFRISTIGA SKULDER 1981 - 2001
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Ett anat sétt att beskriva den anstrangda likviditeten dr att jamfora de kortfristiga skuldernas
andel av omséttningen. Som antyds i diagram 11 binder de kortfristiga skulderna en storre
andel av omsittningen. Fore 90-talet varierar det kring 20%, medan det dérefter stiger
kontinuerligt.
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DIAGRAM 11. KORTA SKULDERS ANDEL AV OMSATTNINGEN 1981 - 2001
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LCR har saledes haft en 6kande medlemskar, avbruten av en nedgang till 1995, darefter med
svag dterhdmtning, ett 6kat antal hastar, med dkad omsittning kring 1994 och 1995, en 6kad
ridyta, en utokning av tillgdnglig personal fran 1995, ett stabilt ekonomiskt resultat, trots den
kraftiga forskingringen, men en anstridngd likviditet, framfor allt under 1995-1997.

Aren 1994-1996 framtrider som en brytpunkt i LCRs historia, frin en relativt stabil
utveckling till en forédndring.

LCRS PRESTATION

LCRs prestation bestar i forsta hand att skapa ridtillfdllen for eleverna. I styrelseprotokoll
1981-02-12 slogs det fast att "...LCRs policy [dr] att ge storsta mojliga utbud till storsta
mojliga antal ryttare." Viktiga malvariabler for LCR borde darfor vara utbudets inriktning och
storlek.

Utbudets inriktning under 90-talet har varit timligen konstant. Klassisk dressyr och hoppning
pa olika svarighetsgrader har dominerat verksamheten. Handikappridning, ridldger for barn
och nagra uteritter, som Hubertusjakt och sommarbetesritter, har varit LCRs tjénsteutbud.
Utbudet har minskats genom att remontgruppen lades ner. Utbudet har ddremot utokats
genom mojligheten att delta i grupper med olika stort antal ryttare. Utbudet for privatryttarna
har inte fordndrats, annat dn att kapaciteten pa bade boxplats och manege utokats. Till
utbudets inriktning skall emellertid adderas fritidsklubben, med sin histanknutna verksamhet,
som tillkom 1999.

Med o6kad kapacitet i anldggningarna, och delvis i histmaterialet, har forutsattningar funnits
for att 6ka antalet ridtillfdllen. Diagram 12 visar emellertid att antalet ridtimmar per termin
fluktuerar, med nagra toppar, ar 1994 med 16859 timmar, ar 1996 med 16692 timmar, och ér
2000 med det storsta antalet timmar 17570. Histtimmar och ponnytimmar f6ljer i allminhet
varandra, forutom att héstar har storre variation i timuttaget. Detta betyder att man inte
utnyttjat den 6kade kapaciteten genom fler héstar till fler ridtimmar.

16



DIAGRAM 12. ANTAL RIDTIMMAR 1993 - 2001
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Intressantare &r att se hur antalet ridtimmar varierar per hést och ponny, da det visar hur man
utnyttjat sina hdstar. Diagram 13 visar antalet ridtimmar per hést och ponny, utslaget pa det
genomsnittliga antalet histar och ponnyer. Medan ponnyerna far bira ett varierat antal
ridtimmar, formodligen helt beroende pé efterfragan, far hdstarna béra ett farre antal
ridtimmar. Kapacitetsutvidgningen pa héstar har séledes utnyttjats till att minska belastningen
pa histarna. Notabelt ar att toppen pa héstars utnyttjande var 1994, vilket var det ar da den
organisatoriska oron hdll pa, bl a med en inkallad granskare fran Ridsportférbundet. Dérefter
har antalet ridtimmar per hést minskat med 16 timmar i genomsnitt per &r.

DIAGRAM 13. ANTAL RIDTIMMAR PER HAST OCH PONNY 1993 - 2001

700

650

600

550 A

500 A

timmar/his:

450

400

350 +

300 T T T T T T T T
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999vt 2000ht 2001ht

Ar

‘ —e— Hasttimme/Hést —=— Ponnytimme/Ponny ‘

Ett annat sitt att visa detta ar att se hur stort kapacitetsutnyttjandet varit pa histarna och
ponnyerna. [ diagram 14 visas hur stort detta har varit sedan 1993. Detta diagram bygger dock
pa berdkningar som dr mycket osékra. Hér har antagits att histar som gar mindre 4n 6 timmar
har ndgon akomma som gor att de i genomsnitt endast kan utnyttjas 3 timmar i veckan.
Utifran berdkningar pa det maximala uttaget av ridtimmar under &ren har kommit fram att
maximalt uttag pa en hast pd LCR dr 19 timmar i1 veckan, och for ponny 23 timmar. Sjilvfallet
ar detta grovt tilltagna tal, d& varje hist varierar i sin kapacitet, och maximalt antal timmar

17



varierar beroende pé vilken typ av lektion hésten utnyttjas i. Dessa kraftiga begransningar till
trots, kan diagrammet antyda hur mycket hdstmaterialet utnyttjas. Har framkommer att
histarna utnyttjades som mest 1994, direfter sjunker utnyttjandet, dock med avbrott 1996-
1997. Ponnyerna utnyttjas mindre under 1994 och 1995, vilket troligen har en forklaring i det
minskande medlemsantalet. Dérefter 6kar utnyttjandet kraftigt, och héller sig darefter kring
70%.

DIAGRAM 14. KAPACITETSUTNYTTJANDE PER HAST OCH PONNY 1993 - 2002

0,8

0,7 ~
0,6 AN

0,5
0,4 -
0,3 -

Utnyttjande/M aximalt utnyttjande

vt- ht- vt- ht- vt- ht- wvt- ht- vt- ht- vt- ht- vt- ht- ht- vt
93 93 94 94 95 95 96 96 97 97 98 98 99 00 01 02

Termin

—e— Hast-utnyttjande —=— Ponny-utnyttjande

Kapacitet for Hést definieras som Antal ridtimmar/((Antal Hastar - Antal héstar med mindre dn 6 timmar per
vecka - Antal héstar med O timmar per vecka)*19 timmar/vecka) + Antal histar med mindre &n 6 timmar per
vecka* 3 timmar/vecka. Hir antas, utifrdn en skattning av materialet, att en Hést maximalt kan ga 19 ridtimmar
per vecka, medan en ponny maximalt kan gé 23 timmar.

LCR har saledes efter 1994 okat ridkapaciteten, vilket anvénts till att minska belastningen pa
hdstarna. Trangseln 1 ridhuset borde rimligen ocksa ha minskat genom anldaggningens
utvidgning, trots medfdljande utokning av antal privathéstar.

En annan typ av prestation som ryttarforeningar dgnar sig at ar tavlingsverksamheten. LCR
utmérkte sig dirvid i slutet pa 90-talet med négra tavlingar som samlade delar av den svenska
eliten. Dérutdver har tdvlingsverksamheten varit knuten till klubbens medlemmar.

LCRS STYRNING

LCR styrs ytterst av en medlemsstimma, dir foreningens styrelse utses. Denna styrelse
Overvakar, tillsitter och avsitter ridskolechefen.

LCRs styrelse har alltid varit stor, och relativt medlemssammanséttningens konsfordelning,
varit dominerad av médn. Diagram 15 visar att antalet styrelseledamdter varit mellan 15 och 25
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under 80-talet. Under 90-talet har emellertid en kontinuerlig minskning skett, varfor styrelsen
vid 2002 bestod av 13 medlemmar. De styrelseledamdter som beaktats hér ar inte det antal
ledamoter som styrelsen enligt stadgar har, och som darfor besitter rostritt. Det kan antas att
det stadgeenliga antalet blott har varit utslagsgivande vid ytterst fatal tillfdllen. D&
styrelsemoten i Sverige oftast tenderar att innebéra att alla deltagare har bade ritt att tala och
att ge forslag, samt att styrelser forsoker na konsensus, dr antalet deltagare och deras
sammanséttning mer avgdrande for utfallet, 4n stadgarnas postulerande.

DIAGRAM 15. LCR-STYRELSENS LEDAMOTSANTAL OCH KONSSAMMANSATTNING 1978 -
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Konsfordelningen har kontinuerligt férdndrats frain mansdominans till en jamn
konsfordelning. Mest anméarkningsvirt dr den starka forandring som skedde ar 1994, da
andelen mén foll till 25 procent, for att aren dérefter ytterligare falla till 17 procent. Foljande
ar steg sedan andelen mén till 44 procent. Dessa fordndringar sammanfaller med LCRs
organisatoriska oro dir styrelsen framstir som aktiv och stark.

Ett annat sitt att granska styrelsen &r att observera styrelseledamoternas styrelseerfarenhet och
hur den varierar i styrelsen. Diagram 16 visar dessa tvé variabler.
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DIAGRAM 16. LCR-STYRELSENS SAMMANSATTNING 1983 - 2002
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Under tiden 1983 till 1993 varierar styrelsemedlemmens erfarenhet kring 3 till 3,5 &r. Darefter
sjunker genomsnittserfarenheten under 3 ar fram till 1997, {or att darefter oka till Gver fyra ar.
Styrelsens erfarenhet sjunker sdledes under aren av organisatorisk oro. Erfarenheten ar dock
utspridd bland ledaméterna. Standardavvikelsen i ledamotsér visar att spridningen av
erfarenhet okar fran 1983 till 1991. Darefter sjunker spridningen i erfarenhet. Detta innebar att
styrelsen blir mer homogen i sin styrelseerfarenhet. Storst likhet i styrelseerfarenhet har
styrelseledaméterna 1995. Direfter dkar spridningen kontinuerligt. Ar 2001 ir olikheterna i
styrelseerfarenhet dubbelt sa stora som 1995.

Bilden som skapas av dessa tvd diagram &r att styrelsen mest markant foréndrades strax fore
och under den organisatoriska oron pa 90-talet, da nya ledaméter med ringa
styrelseerfarenhet, foretrddesvis av kvinnligt kon, dntrade styrelsen. Intervjuer ger vid handen
att styrelseforandringen 1994/95 tillkom genom strategiskt agerande fran bade individer och
grupper av medlemmar, d v s styrelsefordndringen ar en yttring av oron, samtidigt som den
ocksa blir en del som mdste hantera oron.

Styrelsens ordférande har mojligheter att paverka styrelsens arbete som en ledamot saknar.

Det dr déarfor motiverat att observera styrelsens ordférande. Diagram 17 visar ndr LCRs
styrelse byter ordférande och hur méanga ars styrelseerfarenhet den sittande ordférande har.
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DIAGRAM 17. LCR-STYRELSEORDFORANDE 1983 - 2002
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Punkterna som visar nédr ett ordférandeskifte 4ger rum visar att ordférandebyte var frekvent
under 80-talet, direfter kom fyra &r av samma ordforande, avbytt av ordférandebyten som
foregick den organisatoriska oron. Dérefter stannade Mattisson i fyra ar och Lundmark
stannade hela fem ar. Erfarenhetskurvan visar framfor allt att borjan av 90-talet innebar en
styrelseordforande med mycket 1dng styrelseerfarenhet. Darefter kommer Mattisson som
styrelseordforande, med mycket ringa erfarenhet av LCRs styrelse. Séledes en oerfaren
styrelsemedlem som utses till ordférande, och far leda styrelsens arbete under de ar som
forefaller vara turbulenta i LCRs historia. Lundmark, med storre styrelseerfarenhet tilltrader
dérefter, och sitter lingre &n ndgon under 80- och 90-talet. Hennes tid sammanfaller med en
fordndring i den operativa ledningen, d v s ridskolechefen.

En del i den organisatoriska oron vid 90-talets mitt var centrerat kring ridskolechefen och dess
auktoritet. Det ledde till att ridskolechefens mandat foriandrades, varvid stora delar av
personalledandet och det Gvergripande ansvaret forlades i en funktion som betitlades
ridskolechef. Till denna position rekryterades en ridskolechef, som emellertid endast stannade
tva ar, vilket framkommer av diagram 18. Déarefter tilltrdde en ridskolechef, som stannade i
fyra ar, och som ldmnade LCR pd eget initiativ. Dérefter har ridskolechefsjobbet varit i stort
sett vakant, da tillférordnade chefer har ersatts av provanstillda chefer.

Saledes borjar den organisatoriska oron med en fordndring av styrelseordforande, foljt av en
kraftig fordndring av styrelsens komposition, foljt av en fordndring av ridskolechefens mandat
och bemanning. Med rekryteringen av Engman som ridskolechef och Lundmark som
ordforande stabiliserades styrningen av verksamheten, dér styrelsen forédndrades tillbaka till
den tidigare kompositionen med stor andel mén, stor erfarenhetsspridning med styrelseerfarna
medlemmar och en ridskolechef vars mandat forefaller ha varit stabilt.
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DIAGRAM 18. LCR-PERSONALENS SAMMANSATTNING 1984 - 2002

\/

1 / i ® ® o0

OM w —@— @ @@

84/85 85/86 86/87 87/88 88/89 8907- 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
9012

antal ar

—e— Instruktorers genomsnittliga anstiliningstid —m— Instr stdavvik Antal instruktorer @ Ny ridskolechef ‘

o Instruktorernas antal, genomsnittliga anstédllningstid och standardavvikelse ar exklusive Bertil Frost

Diagram 18 innehaller ocksa instruktorernas antal och anstillningstid. Skilet for att inkludera
dessa dr att d&ven hiar kommer den organisatoriska oron till uttryck. Antalet instruktorer,
inklusive Bertil, dr konstant kring 3 och 4, fram till 1995, da antalet néstan fordubblas. Da
ridtimmarna inte fordubblas, innebir detta att fler instruktorer delar pa delvis samma arbete.
Instruktdrerna foryngrades markant kring 1990, dé en helt ny instruktérsgrupp borjade pa
LCR, diribland Pia Hermansson, som sedan dess varit instruktdr pd LCR. Dérefter fluktuerar
anstillningstiden fram till 1995, varefter den ir stadigt stigande. Notabelt &r att skillnaden 1
anstéllningstid dr hog dret innan instruktorerna forfattar sin skrivelse till styrelsen.
Mojligheter att organisera samfillt agerande brukar oftast forsvaras av heterogenitet. Efter
1995 har ocksé olikheten i anstillningstid stigit.

Styrningen av LCR ér starkt paverkad och paverkas av den organisatoriska oron under mitten

av 90-talet, dir samtliga matt som tagits fram hér, paverkats starkt. Darefter stabiliseras
verksamheten patagligt.
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STYRNING OCH UTVECKLING AV LCR

Var analys av de redovisade data inskrénker sig till att prova applicerbarheten av
nedanstaende modell (bild 1). Den postulerar att foretagsstyrning paverkar foretagets formaga
att utveckla sina produkter och organisation, vilket i sin tur paverkar foretagets prestation.
Aterkopplingar férekommer frimst fran foretagets prestation och dess utveckling som
paverkar dess styrning. Med foretagsstyrning avses de mekanismer som paverkar foretagets
utformning och foretagets formaga att tillfredsstélla sina intressenter. Hér ingér t ex ett
foretags styrelse, dess ledare och chefer, dess kapital och dess organisationsstruktur.
Foretagsutveckling avser foretagets formaga att utveckla produkter, att ta risker och att
uppfatta och att reagera pa mojligheter. Foretagets prestation dr det som foretaget producerar i
syfte att tillfredsstdlla dominerande intressenter till foretaget. Till prestation kan riaknas,
beroende pé intressent, vinst, hdstars hilsotillstdnd och medlemstillfredsstéllelse.

BILD 1. ANALYSMODELL
(©
v |

Foretags- @ Foretags- @ Foretagets
Styrning Utveckling Prestation
© Kapitalstruktur © Risktagande
© Chefsurval © Innovationsbendgenhet T. ex.
© Organisationens © Proaktivitet [=Overskott
struktur & strategi [=Medlemstillfreds-
© Styrelsen stéillelse
© Chefskompensation [=1Genomford idé
© Revision =l
© Produktmarknaden =1
© Lagstiftning & Reglering =1
© Massmedia
© Bransch- och nations-kultur

LCRs utveckling under 90-talet var mycket dramatisk. Den innefattar fordndringar pa
prestationsformagan, som péaverkar styrningen, och dérefter LCRs forméga att genomfora
forandringar. Med varje analys rittighet att bortse fran detaljers komplikationer, kan 90-talets
utveckling utifran foretagsstyrning och foretagsutveckling dversiktligt beskrivas i
nedanstdende tabell.
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TABELL 1. LCRS UTVECKLING 1993 - 2001

Foretagsstyrning Foretagsutveckling Foretagets prestation
1991 Heterogen och aldrad styrelse Léag omsittning av héstar och
ponnyer
1992 Minskad heterogenitet i styrelsen | Utbyggnad Lég omsittning av héstar och
Ny styrelseordférande ponnyer.
Férskingring
1993 Ny styrelseordforande Minskande antal medlemmar
Stort riduttag
1994 Medlemmar protesterar Omsittning pé héstar Overskott
Styrelsefordndring Stort riduttag
1995 Styrelsehomogenisering Omsittning pa histar och Okat medlemsantal
Ny ridskolechef ponnyer Lagre kapacitetsutnyttjande av
Okat antal och heterogenare Forandring av ridskolechefens héstar
instruktorer mandat Instruktorsskrivelse
Svag likviditet
1996 Svag likviditet Fler hastar Stort riduttag pa histar
Okat antal medlemmar
1997 Heterogenisering och foraldring Overskott
av styrelse
Ny styrelseordférande
Ny ridskolechef
Svag likviditet
1998 Svag likviditet Utbyggnad Overskott
1999 Elittivling Overskott
Fritidsklubb
Miljodiplomering
2000
2001 Heterogen och aldrad styrelse Liten utbyggnad Underskott

Ny ridskolechef
Ny styrelseordférande

Minskande antal medlemmar

LCRs prestationsforméiga minskade 1993, uttryckt genom ett minskat medlemsantal och stort
riduttag, vilket i sin tur gav en intern kritik mot hésthallningen. Aret innan hade
forskingringen uppenbarats, vilket lett till att en ny-gammal styrelseordforande sattes. Han
stannade dock endast ett ar och ersattes under kuppliknande former med en ordférande med
liten styrelseerfarenhet. Utvecklingen fortsatte 1994, med stort tiduttag och medlemsprotester,
vilket verfordes till en dramatisk fordndring av styrelsen. Forsta utvecklingssteget tas nu,
med starkt 6kad omséttning av héstar. 1995 forbattras prestationen genom ett okat antal
medlemmar och genom ett ldgre kapacitetsutnyttjande av histarna. Den nya styrelsen nar nu
sin fulla handlingsstyrka. Den har blivit homogeniserad avseende kon och styrelseerfarenhet.
En ny ridskolechef har rekryterats, efter att en fordndring av ridskolechefens mandat
genomforts. Antalet instruktorer dkar kraftigt, vilket leder till att gruppen blir heterogen
avseende erfarenhet av LCR. Den hdga omséttningen pa hdstar och ponnier leder till en
mycket anstrangd likviditet.

Aren 1993 till 1995 &r tiden for den organisatoriska oron p4 LCR. Den initieras via en
nerging 1 LCRs prestationsniva. Det forefaller sdledes inte vara sé att nya idéer uppkommer
och driver en fordndring. Tidigare har nya idéer som uttryck for foretagsutveckling, som t ex
handikappridning, uppkommit inom hédgnet av den radande ordningen, och inte medfort
fordndringar i styrningen. Fordndringar av denna dignitet uppkommer istéllet genom att
foretagets prestationsformaga sjunker. Stark forandringskraft tycks saledes inte skapas genom
omgivningens mojligheter, utan genom organisationens oformaga att tillfredsstélla
medlemmarnas behov. En forenings utvecklingspotential tycks saledes vara strukturellt
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konservativ, dir medlemmarnas radande intresse dr avgorande for organisationens
utvecklingsformaga. Framtida medlemmars intresse synes vara svart att beakta. En forenings
proaktiva kapacitet kan dérfor ségas vara svag.

Foreningens reaktiva formaga visar sig diremot vara mycket stark. P4 mycket kort tid
fordndrades styrelsen till en homogen styrelse, med liten styrelseerfarenhet, vilken visar sig
vara formdgen att vidta kraftfulla atgirder. I foretagsekonomisk litteratur brukar man anta att
lag erfarenhet mojliggdr innovation dd den ringa erfarenheten gor det mojligt att se
mdjligheter som mer erfarna inte kan se, samtidigt som man inte &r bunden av tidigare
erfarenheter, via engagemang eller personer. Samtidigt ger lag erfarenhet hogre risk, da
bristen pa erfarenhet gor det svarare att forutséiga resultatet av vidtagna atgirder. A andra
sidan brukar det antas att homogena grupper har stark handlingskraft d4 mindre andel energi
maste anviandas internt for att mojliggéra kommunikation och 6verenskommelser. Utan
bundenhet till tidigare strategier och personer, med stark vilja att fordndra och med sma
interna konflikter, skapas saledes forutsattningar for kraftfullt agerande.

En av de kraftfullare atgdrderna var forandringen av ridskolechefens mandat. Hur dr det
mojligt att behalla en titel och position som ridskolechef, att tillsdtta en ny person, samtidigt
som den gamle ridskolechefen blir kvar i organisationen, dock utan ridskolechefens titel? Man
kunde forvénta sig att den avgaende ridskolechefen skulle protestera och motarbeta forslaget,
och ytterst limna organisationen. Négot sddant skedde emellertid inte. En forklaring till den
lugna fordandringen var att det fanns ett fortroendefullt samarbete mellan styrelseordférande
och den avgdende ridskolechefen, bl a baserat pd deras gemensamma erfarenhet fran
utbyggnaden. En annan mojlig forklaring var att den avgéende ridskolechefen forknippas och
forknippar sig sé starkt med LCR att han inte kan tdnka sig att byta anstéllning. Han har en
stark emotionell investering 1 LCR, vilket medfor att han kan acceptera langtgéende
fordndringar. En tredje, och sannolikt vil s rimlig forklaring, &r att man inte ersatte
ridskolechefen, utan man fordandrade ridskolechefens mandat. Vid forsta paseendet framstér
det som att man avlovade den avgéende ridskolechefens makt genom att ersitta honom med
en annan person. Istillet avlovade man positionen som ridskolechef en del makt, som
overldmnades till den avgéende ridskolechefen. Darmed kunde man behélla kontinuiteten, ty
den avgéiende ridskolechefen fick behalla det mandat for agerande som han 6nskade,
samtidigt som man fick fordndring, genom att rekrytera en ny person, som gavs titeln
ridskolechef.

Med mandatforandringen 16stes ett problem pa ett genialt, men kortsiktigt sdtt. Genom
mandatforandringen utrustade man organisationen med ett auktoritetsproblem, dir den
formellt betitlade ridskolechefens handlingsutrymme begridnsades bade av styrelsen och av
den tidigare ridskolechefen. Nytillkommande ridskolechefers framgang torde till inte ringa del
bero pa hur ridskolechefen hanterar den tidigare ridskolechefens auktoritet.

Nasta period 1 LCRs 90-talshistoria dr konsolideringsfasen, ddr man ersétter en mindre lyckad
ridskolechef som endast verkade under tva ar, med en ung ridskolechef. Han later den tidigare
initierade fordndringen mot ligre riduttag fortga, ekonomin forbéttras, samtidigt som nya
initiativ genomfors, sdsom fritidsklubb och elittdvlingar. Den rekryterade ridskolechefen 1997
hade militir bakgrund, var ung och framstod som initiativrik med ledarkapacitet. Vid
rekrytering av ridskolechef till LCR forefaller man saledes ha valt ledarformaga framfor
gedigen hippologisk utbildning och erfarenhet. En orsak till detta kan vara att styrelsen, som
de facto varit ledare under nigra ar, 6nskar konsolidering genom att initiativet overgar till
ridskolechefen. Styrelsen bestar av ideellt arbetande individer som saknar hippologisk
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kompetens och som séllan har styrelseerfarenhet, varfor de inte 6nskar leda foreningen. De
kanske t o m dnskar undkomma den kontrollerande funktionen de har gentemot
ridskolechefen. Styrelsen soker darfor efter en person med stark ledningsforméga. En annan
orsak kan vara att styrelsen anser att LCR har hippologisk kunskap genom en av
instruktorerna och rik ryttarerfarenhet genom den gamle ridskolechefen. Vad som krévs ar
utveckling av LCR, formaga att hantera personalen samt att ridskolechefen besitter
administrativ formaga.

Den nye ridskolechefen utvecklar LCR pa omraden som inte hotar etablerade intressen,
framfor allt inte den tidigare ridskolechefens intressen. Snarare etableras ett gott samarbete
dem emellan, beroende bl a p4 gemensamma militdra erfarenheter. Men den nye
ridskolechefen tycks inte ha haft ndgra problem att erkdnna den gamle ridskolechefens
auktoritet. En orsak till detta kan bero pa den unge ridskolechefens ringa erfarenheter. Han
behdvde utnyttja den erfarenheten, och vénde sig d till den gamle ridskolechefen.

Fritidsklubben och miljédiplomeringen brét ny mark, samtidigt som de inte hotade nagon
person eller ndgon grupp. Fritidsklubben konsumerade inte ndgon ndmnvird energi fran
foreningen utan tillférde resurser till LCR. Dess konstruktion blev sddan att den var
oberoende av ridskolechefen. Den dverlevde darfor bytet av ridskolechef.

Tévlingsverksamheten dog emellertid ndr ridskolechefen fick nytt arbete. Den var sannolikt
mycket personberoende. Verksamheten hade etablerats trots visst internt motstdnd, som
innebar att den gamla tavlingskommittén raserades, och trots att frivilligkrafterna inte var
tillrackliga, utan anstélld personal fick anvédndas for att genomfora tdvlingarna. Saledes, en
icke obetydlig resursuppoffring for LCR. Varfor kunde den genomforas? En orsak var att det
gav LCR och dess ridskolechef uppmarksamhet. Huruvida uppmérksamhet var en tillgang for
LCR kanske styrelsen inte var i stdnd att bedoma. Ej heller var styrelsen i stand att
kapitalisera denna uppmarksamhet. Kanske berodde detta pé att styrelsen egentligen inte
ansdg att tdvlingsverksamheten var angelédgen som organisatorisk verksamhet, utan mer som
ett sétt att belona ridskolechefen och att stimulera honom till ytterligare insatser.
Uppmirksamheten pé ridskolechefen som tivlingsverksamheten innebar var sannolikt
stimulerande for honom och forbéttrade hans nationella rykte. Ett nationellt rykte ar en
tillgdng i den man man soker forbattra sin anstdllningsbarhet. En ung person soker naturligen
forbattra sin anstdllningsbarhet och inser ocksa att en ledarposition pa en foreningsdriven
ridskola inte ar ett livstidsengagemang. Det gar dérfor inte att bortse fran att ridskolechefen
utnyttjade LCR for att 6ka sina egna mojligheter till avancemang. Detta skedde emellertid
ingalunda pad LCRs bekostnad dé styrelsen sannolikt insag detta. Att tdvlingsverksamheten
upphorde nér ridskolechefen befordrades 1 sin karridr berodde sannolikt pa att styrelsen fann
tavlingsverksamheten angeldgen for ridskolechefen, men inte for LCR.

Séaledes sokte LCR handlingskraft hos den nye ledaren, och tolererade vissa initiativ fran
denna som en del 1 beloningssystemet. Utvecklingen kunde framf6r allt ske 1 den man den inte
hotade gamla intressen, vilket i stort sett innebar att den fick ske utanfor karnomradet
ridskoleverksamheten, och den kunde 6verleva ridskolechefen i den man som den inte
behovdes knytas till ridskolechefens utveckling av hans personliga kapital.
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