Hogskoleverket, begagnade bilar och tjuvkikande p@norka kort

Nar du koper en begagnad bil utgar du fran atasglj har battre information om bilen an
du har. Om det inte & en mycket néra van ellétisig som ar saljare, och om du ar
disponerad for att inte lita fullt ut pa dina medmiskor, dd kommer du att utga fran att
saljaren undanhaller information for dig, specidéh som ar till nackdel for saljaren.

Detta &r en situation av asymmetrisk informatiatket skapar forluster i det ekonomiska
systemet. | fallet med en begagnad bil kommer dengalikt att leda till att du prutar mer
an du hade gjort om du hade haft full informatibn. vill ju kompenseras for den risk du
star genom att vara relativt oinformerad. | fattetd mer etablerade bilfirmor har denna
situation lett till att man skapat metoder forsitapa storre fortroende och storre
Oppenhet, vilka samtliga kostar resurser.

Allt detta &r kostnader som man hade sluppit €ktinomiskt system karakteriserat av
full 6ppenhet eller av trovardiga ménniskor.

Hogskoleverket utvarderar idag foretagsekonomi akademiskt amne. Pa
hdgskoleverket finns idag information om hur derska akademiska anstalterna klarat
av att uppfylla hogskolelagens malséattningar avdeele akademiska uppsatserna pa
kandidat-, magister- och masterniva. Anstaltermgssatser har slumpmassigts valts ut,
granskats av slumpmassigt utvalda granskare, djr alastalt fatt utse minst en
granskare till poolen av granskare. Procedurer@dddrimligt rattvis, om &n att
granskarna troligtvis inte ar slumpmassigt fordelafbretagsekonomins olika
delomraden. Resultaten av dessa granskningaritns

Men dessa resultat distribueras inte. De gorsafientliga. Hogskoleverket sitter och
ruvar pa den har informationen. De skapar pa saktiwt en situation av asymmetrisk
information. Nar resten av ekonomin forsoker reda@symmetrier och forsoker finna
metoder for att hantera asymmetrier, da agnar Hidge&rket sig at att hitta metoder for
att skapa asymmetrier.

Varfor presenterar man da inte informationen? Mam ténka sig nagra forklaringar:

1. Hogskoleverket skall senare aka ut till anstalterciagranska dem. Man kan
tanka sig att de dnskar ha informationen om remiltey uppsatsgranskningen for
sig sjalva, for att pa sa satt kunna stalla fratforsvarande anstalt inte kanner
bakgrunden. Det ar exakt den situation som jag\aimdedningsvis. Att aktivt
undanhalla information ar mycket frammande forésaiakademiker. Var livsluft
ar 6ppenhet och kritik, inte sallan hogljudd sadétket denna, min skrivelse, ar
ett exempel pa.

2. Hogskoleverket har &nnu inte analyserat den inkodata, varfor de inte kan
slappa ut den och sina analyser. Den tolkningédmetotankbar. Redan pa
kandidatniva kraver vi av vara studenter att dérisfn datainsamling gor klart
for sig hur data skall analyseras. Och vara stwddat maximalt 10 veckor pa sig
att genomfora hela sin forskning. Hogskoleverkettadt snart ett ar pa sig att
utveckla sina analysmetoder, och de har i sin égpgp nastan enbart
professorer i den akademiska delen av gruppen.dédadiden och med den
kompetensen ar det sjalvklart s, att data ar stillel, analyser utférda och
resultat framtagna.

3. Analyserna kan ha gett fel slutsats utifran antdgaatt expertgruppen inte
foretrader professionens intresse av god foretagsekisk utbildning och ett
uppfyllande av hégskolelagen, utan foretraderstihand sina organisationer. |



expertgruppen finns, inom den akademiska delerdeakiker fran svenska och
utlandska universitet. Blott i tva fall bland akatkerna synes (med reservation
for mina tolkningssvarigheter) det finnas repreaster utanfor universitetens
varld. Det finns en professor fran HandelshégskoBtockholm och en lektor
fran Hogskolan i Kristianstad. Kan det da varatséesultaten av analyserna,
vilket jag enligt punkt 2 ovan antar finns, visar @t universiteten inte kommer ut
som oOnskvart av granskningen? Min egen analys agriaket antyder att
hogskolor och universitet inte skiljer sig at i kié@pa akademiska arbeten pa
kandidatniva och magisterniva. Den asymmetriskarinftionen fran
Hogskoleverket skulle saledes vara en konsekvendt axpertgruppen
undanhaller information som missgynnar deras egganisationer. En sadan
slutsats far inte vara sann, ty en akademiker féasta hand sin lojalitet till sin
profession, och forst i andra hand till den orgatiis dar personen tillfalligtvis
befinner sig. Det &r ocksa otankbart att expertgems andra ledaméter, studenter
och praktiker, tillats overflygla akademikernasfpssionella normer.

. Allman klantighet, dar man inte aktivt vill undaniadnformation, enligt punkt 1,
men heller inte lamna ut information man ar osgierOsékerheten beror pa att
man inte har goda rutiner, inte har en perfektdofjeocess, och kanske inte helt
litar pa varandra. Da ar det sakrare att tiga doita; an att ga ut med
information, som man sedan kanske far be om uféékbetta ar den mest
positiva tolkning av de morka korten jag kan gen@ebaserad pa en icke ringa
erfarenhet av det akademiska systemet i Sveriggadaerkat i snart 30 ar.
Manga forsoker vara professionella och arliga qupriktiga och goda
akademiker. Men man kan inte lagga all sin sjal $&k och far forlita sig pa
andra, som man vet inte heller kan lagga neral$gil i en sak, samtidigt som
man vet att andan och miljon ar mycket 6verseengie ddlig prestation, varfor
man forvantar sig misstag. Battre da att tiga, atvsnorka sina kort

Att tolka varlden i form av avskilda faktorer ar gjnka och det som utmarker en
akademiker. Min mor hade lugnt sagt att det forngaal & en kombination av allt.

Idag sa vet vi, precis som nar vi handlar bil agar@som vi inte riktigt litar pa, att det
finns information om de akademiska anstalternastatiensnivaer. Men det ar
information som Hogskoleverket aktivt forsoker higindlla.

| poker kan man spela med morka kort. Inte ens éafdr titta pa de morka korten. Det
ar en rattvis produktion av asymmetrisk informatgftersom asymmetrin drabbar alla. |

Hogskoleverkets spel, tjuvkikar Hogskoleverket i@ &ort. | Las Vegas hade
Hogskoleverket blivit utkastat fran varje kasincaihdnda onskar vi ett Hogskoleverk
som i alla fall har uppnatt den moraliska nivandatikkan accepteras i Las Vegas.

Hogskoleverkets agerande ar akademiskt ovardibtutifran de akademiska anstalternas

behov och intresse, ineffektivt. Och i poker arfdek. Att titta pa de morka kortet. S&
gor man helt enkelt inte.
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